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 چكیده 

اشتغال  جادیا ن،یپروتئ نیتأم یبرا داریپا یاست که به عنوان منبع یمهم و رو به رشد در اقتصاد جهان یهااز بخش یکی ییایدر انیصادرات آبز

از  ییایدر انیمختلف صادرات آبز یهاچالش یمقاله به بررس نیدارد. ا یاژهیو تیاز کشورها اهم یاریبس یبرا یارز یدرآمدها شیو افزا

بدین منظور، . دهدیمشکلات را ارائه م نیحل ا یممکن برا یپرداخته و راهکارها ستیز طیگمرک، و مح لات،یش ،یمشکلات دامپزشک هجمل

 رانیا انیصنعت آبزاستفاده شد. نتایج نشان داد که صنعت  نیا یدهایدها و تهها، فرصتنقاط قوت، ضعف ییشناسا یبرا SWOT لیتحلاز 

 ژهیبرخوردار است، به و یجهان یدر بازارها یقابل توجه یرقابت تی، از مزدیدر پرورش و ص یو سابقه طولان یغن ییایاز منابع در یبا برخوردار

 یهایدگیچیو پ یو استانداردساز یفیک یها، چالشدیتول یبالا یهانهیحال، هز نی. با اییایمحصولات در یبا وجود رشد مستمر تقاضا برا

، یدولت یهاتیو حما یبندو بسته یفرآور نینو یهایتوسعه فناور ،ی. از طرفشوندیصنعت محسوب م نیا یاساس یها، چالشیمقررات تجار

 یتجار نی، نوسانات قوانیاز رقابت فشرده جهان دینبااند. اما کرده جادیا یالمللنیب یدر بازارها رانیا گاهیجا یارتقا یبرا یارزشمند یهافرصت

قرار دهند. در  ریصنعت را تحت تأث نیرشد ا توانندیغافل بود که م ییایدر ریو کاهش ذخا یمیاقل راتییمانند تغ یطیمحستیو مخاطرات ز

 داریپا تیتقو یبرا یدیکل ی، راهکارهایالمللنیب یو توسعه روابط تجار هانهیهز یسازنهیمحصولات، به تیفیتمرکز بر بهبود ک ط،یشرا نیا

 صنعت است. نیا

 ی.رقابت جهان، داریتوسعه پاهای شیلاتی، ، فرآورده SWOTلیتحل ،انیصادرات آبز كلیدی: گانواژ 

 

 مقدمه

تن  ونیلیم 70به حدود  ییایدر انیحجم کل صادرات آبز 2020در سال  (FAO) ملل متحد یبراساس گزارش سازمان خواربار و کشاورز

های اخیر، . بر اساس دادهشوندیشناخته م ییایدر انیصادرکنندگان آبز نیو هند به عنوان بزرگتر تنامیو ن،یمانند چ ییایآس ی. کشورهادیرس

میلیارد دلار، جایگاه نخست را در بازار جهانی آبزیان به خود اختصاص داده است. ویتنام با  8/20 به ارزش میلیون تنی ۱۴.۵صادرات  چین با

میلیارد  3/6 صادرات و درآمد میلیون تن 8/6 در رتبه دوم قرار دارد، در حالی که هند با میلیارد دلار 9/8 و ارزش میلیون تن 2/7 حجم

های این آمار گویای تفاوتگیرند. های بعدی قرار میدر جایگاه ایالات متحدهو  شود. نروژبرتر این حوزه محسوب میدلاری، سومین کشور 

های صادراتی کشورهاست؛ برخی مانند چین و ویتنام بر حجم بالای تولید تکیه دارند، در حالی که کشورهایی مثل نروژ کلیدی در استراتژی

 (.Food and Agriculture Organization, 2020) پردازندلاتر به رقابت میبا کیفیت و ارزش افزوده با

تجربه کرده است. در سال  ۲۰۲۲تا  ۲۰۱۸های وزارت جهاد کشاورزی، صنعت آبزیان ایران روندی رو به رشد را در بازه زمانی براساس گزارش

 ۲۷۰ با ارزش هزار تن ۱۳۵ به ۲۰۱۹ثبت شد. این آمار در سال  میلیون دلار ۲۴۰ارزش  و هزار تن ۱۲۰حجم  ، صادرات آبزیان با۲۰۱۸

نیز  ۲۰۲۱ادامه پیدا کرد. در سال  میلیون دلار ۳۰۰ صادرات به ارزش هزار تن ۱۵۰ با ۲۰۲۰افزایش یافت. روند صعودی در سال  میلیون دلار
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صادرات  هزار تن ۱۸۰ با رسیدن به ۲۰۲۲مثبت در سال  بودیم. این روند میلیون دلار ۳۳۰ با ارزش هزار تن ۱۶۵ شاهد رشد قابل توجهی به

درصدی  ۵۰رشد  دهندهاین آمار نشان (.Iran Fisheries Organization, 2023) دارزش صادراتی به اوج خود رسی میلیون دلار ۳۶۰ و

دهد. را نشان می درصد ۱۰ حدودصادرات آبزیان ایران طی پنج سال مورد بررسی است که میانگین رشد سالانه  درصدی ارزشی ۵۰ و حجمی

چنین رشدی حاکی از پتانسیل بالای این صنعت در ایران است، هرچند هنوز فاصله قابل توجهی با کشورهای پیشرو مانند چین، ویتنام و نروژ 

و توسعه بازارهای صادراتی های فرآوری، بهبود استانداردهای کیفی گذاری بیشتر در فناوریتواند با سرمایهوجود دارد. این رشد مستمر می

 (.Khoshnoodifar et al., 2019) جدید، شتاب بیشتری بگیرد

 یپروری. صنعت آبزشوندیمهم در سطح جهان شناخته م ییاز منابع غذا یکیتنان، به عنوان پوستان و نرمسخت ان،یشامل ماه ،ییایدر انیآبز

حال،  نیبا ا (.Shiry et al., 2024) به سرعت در حال رشد است ییایمحصولات در یبرا یجهان یتقاضا شیافزا لیبه دل انیآبز دیو ص

جوانب مختلف  یمقاله به بررس نیاست. ا حیصح تیریتوجه و مد ازمندیوجود دارد که ن ییایدر انیبزصادرات آ ریدر مس یمتعدد یهاچالش

 .پردازدیغلبه بر آنها م یبرا یعمل یها و ارائه راهکارهاچالش نیا

 

 هامواد و روش

های صادرات آبزیان بپردازد. در طور جامع به بررسی چالشای طراحی شده است تا بهشناسی دو مرحلهگیری از یک روشاین پژوهش با بهره

شامل اساتید دانشگاهی متخصص  نفر( 15)به تعداد  ساختاریافته، با گروهی از خبرگانروش کیفی مصاحبه عمیق نیمه مرحله اول، با استفاده از

در حوزه بازرگانی دریایی، فعالان باتجربه صنعت صادرات آبزیان و تولیدکنندگان پیشرو محصولات شیلاتی )بهویژه میگو( مصاحبه شد. این 

 .دامه یافتجانبه چالشهای پیشروی صنعت انجام گرفت و تا رسیدن به نقطه اشباع نظری اها با هدف شناسایی عمیق و همهمصاحبه

شرکت کنند. در این مرحله،  فرآیند تحلیل ساختاریافته کنندگان خواسته شد تا در یکها، در مرحله دوم از مشارکتپس از استخراج اولیه چالش

های صورت گروهی و با استفاده از تکنیک کنندگان بهمورد ارزیابی قرار گرفتند. شرکت SWOT ماتریس شده در قالبچالشهای شناسایی

بندی و تحلیل کردند. این شده را در چهارچوب نقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهدیدها دستهطوفان فکری و دلفی، هر یک از عوامل شناسایی

 .فرآیند با هدف کاهش سوگیریهای فردی و رسیدن به اجماع نظری انجام شد

منجر به شناسایی الگوهای کلیدی در چالشهای صادرات آبزیان شد. مند، تلفیق و تحلیل محتوای نظام نتایج حاصل از این دو مرحله، پس از

ها، نتایج نهایی در جلسهای با حضور همان خبرگان مورد بازبینی و تأیید نهایی قرار گرفت. این روششناسی ترکیبی برای افزایش اعتبار یافته

های ، راهکارهای عملیاتی مبتنی بر واقعیتSWOT ل ساختاریافتهها را فراهم آورد، بلکه از طریق تحلیتنها امکان شناسایی عمیق چالش نه

کننده انعکاس دیدگاههای همه ذینفعان کلیدی و افزایش قابلیت کاررفته در این پژوهش، تضمینصنعت را نیز ارائه نمود. رویکرد مشارکتی به

 .اجرای نتایج تحقیق بوده است

 

 نتایج

 شوند:باشد که به دو شکل زیر بیان میمیهای دامپزشکی چالش، های شناسایی شدهچالشیکی از 

 یمحصولات است. کشورها یمنیو ا تیفیاز ک نانیاطم ،ییایدر انیصادرات آبز یهاچالش نیتراز مهم یکالف( کیفیت و ایمنی محصولات: ی

منجر به  تواندیاستانداردها م نیا تی. عدم رعاهستند ییواردات محصولات غذا یبرا یارانهیسختگ یاستانداردها یواردکننده اغلب دارا

 .واردات شود تیممنوع ایبازگشت محصولات 

 هاکیوتیبیصادرات باشند. استفاده از داروها و آنت یبرا یجد یدیتهد توانندیم انیآبز انیدر م عیشا یهایماریبها: ها و آلودگیب( بیماری

 . شود یریجلوگ ییمقاومت دارو جادیشود تا از ا تیریبا دقت مد دیبا زین

 است که شامل موارد زیر است: های شیلاتچالشچالش بعدی، 



 

 

 ییایونقل درحمل یهانهیهز نیهمچن ان،یو پرورش آبز ینگهدار ه،یشامل تغذ د،یتول یبالا یهانهیهزالف( هزینه های تولید و حمل و نقل: 

 جهیمحصولات داشته باشند و در نت یینها متیبر ق میمستق ریتأث توانندیم هانهیهز نیصنعت است. ا نیعمده در ا یهااز چالش گرید یکی

 . را کاهش دهند یریپذرقابت

 .منجر شود یعیطب یهاستگاهیز بیو تخر ییایبه کاهش منابع در تواندیم یلاتیمنابع ش داریناپا تیریمدب( پایداری منابع: 

 باشد. این چالش شامل موارد زیر است: میچالش های گمرک چالش مورد اشاره بعدی، 

 ییایدر انیصادرات آبز ریاز موانع مهم در مس یکیمختلف،  یمتفاوت در کشورها یو مقررات تجار نیقوانالف( قوانین و مقررات تجاری: 

 . شودیم ییایو مقررات مربوط به حفاظت از منابع در یبهداشت یاستانداردها ،یگمرک یهامقررات شامل تعرفه نیاست. ا

 .شود هانهیهز شیدر صادرات و افزا ریباعث تأخ تواندیدر گمرک م یادار دهیچیو پ یطولان یندهایفرآب( فرایند های اداری: 

 گیرد:مورد زیر را در بر می 2است که خود  تهای محیط زیسچالشآخرین چالش مورد بررسی، 

های دریایی، محیطی جدی منجر شوند. تخریب زیستگاهتوانند به مشکلات زیستمیرویه پروری و صید بیآبزی: محیطیتأثیرات زیستالف( 

 رند. گذها از جمله این مشکلات هستند که بر صنعت آبزیان تأثیر منفی میکاهش تنوع زیستی و آلودگی آب

 محیطی داشته باشدتواند تأثیرات منفی بر منابع دریایی و شرایط زیستنیز می : این چالشتغییرات اقلیمیب( 

است. کشورهای واردکننده معمولًا  ترین موانع پیش روی صادرات آبزیان دریایی، اطمینان از بهداشتی بودن محصولاتیکی از اصلی

های مانده داروها، آلودگیهای دقیق بر روی میزان باقیامل بررسیای برای ایمنی غذایی دارند. این استانداردها شاستانداردهای سختگیرانه

تواند شود. به عنوان مثال، اتحادیه اروپا و ایالات متحده آمریکا مقررات بسیار سختی در این زمینه دارند که میمیکروبی و سایر مواد مضر می

 .ز کشور مبدأ شودمنجر به بازگشت محصولات غیر استاندارد و حتی ممنوعیت ورود کالا ا

توانند به سرعت در میان ها میهای ویروسی، باکتریایی و انگلی هستند. این بیماریآبزیان، به ویژه ماهیان، مستعد ابتلا به انواع بیماری

تواند منجر به مقاومت میها و سایر داروها نیز بیوتیکهای آبزیان گسترش یافته و خسارات زیادی به بار آورند. استفاده نامناسب از آنتیجمعیت

 .المللی استدارویی شود که خود مشکلی جدی برای سلامت عمومی و تجارت بین

ونقل است. در بسیاری از کشورهای در حال توسعه، کمبود های خوراک، نگهداری، پرورش و حملهای بالای تولید آبزیان شامل هزینههزینه

تواند منجر ها میدهد. همچنین، مدیریت ناکارآمد منابع آبی و پرورشگاهها را افزایش میهزینه های مدرن، اینهای مناسب و فناوریزیرساخت

 .های تولید شودوری و افزایش هزینهبه کاهش بهره

های طبیعی رویه و نابودی زیستگاهها منجر شود. صید بیتواند به کاهش ذخایر طبیعی و تخریب زیستگاهاستفاده ناپایدار از منابع دریایی می

های حرا و بسترهای جلبکی، تأثیرات منفی بر تنوع زیستی دریایی دارد. برای پایداری صنعت آبزیان های مرجانی، جنگلهمچون آبسنگ

 .دریایی، باید مدیریت دقیق و علمی منابع طبیعی صورت گیرد

ای از رات باشند. هر کشور واردکننده ممکن است مجموعهتوانند موانع جدی بر سر راه صادهای گمرکی و مقررات پیچیده تجاری میتعرفه

شود. این تنوع مقررات های وارداتی، استانداردهای کیفیت و مقررات بهداشتی میمقررات مخصوص به خود را داشته باشد که شامل تعرفه

 .های صادرات شودتواند باعث پیچیدگی و افزایش هزینهمی

ها شود. زمان طولانی بررسی مدارک، بازرسی تواند باعث تأخیر در صادرات و افزایش هزینهدر گمرک، می فرآیندهای طولانی و پیچیده اداری

 .تواند به فاسد شدن محصولات حساس مانند آبزیان منجر شودکالا و ترخیص گمرکی می

های طبیعی، ی مزارع پرورش ماهی به آبهامحیطی جدی منجر شوند. ورود پسابهای زیستتوانند به آلودگیپروری و صید صنعتی میآبزی

 .توانند منابع آب را آلوده کنند و تنوع زیستی را تهدید کننداستفاده بیش از حد از مواد شیمیایی و داروها، و مدیریت نادرست پسماندها می

های توانند تأثیرات منفی بر اکوسیستممی های دریاییها و تغییرات الگوی جریانتغییرات اقلیمی مانند افزایش دمای آب، اسیدی شدن اقیانوس

 .ها شونددریایی داشته باشند. این تغییرات ممکن است باعث کاهش منابع غذایی، تغییر در الگوهای مهاجرت آبزیان و افزایش شیوع بیماری



 
 

 

 

  SWOT یللتح

 (Strengths)  نقاط قوت

 ایران دارای منابع دریایی گسترده و متنوعی است که پتانسیل بالایی برای توسعه صادرات دارد :منابع غنی و متنوع آبزیان دریایی 

 تجربه چندین ساله در پرورش و صید آبزیان و دسترسی به نیروی کار متخصص  :پروریتجربه و دانش فنی بالا در صنعت آبزی

 تواند به رشد این صنعت کمک کندمی

 ها در حال تقاضای جهانی برای محصولات دریایی به دلیل افزایش آگاهی درباره فواید سلامت آن :شدالمللی رو به ربازارهای بین

 .افزایش است

 (Weaknesses)  نقاط ضعف

 تواند توان رقابتی تولیدکنندگان را کاهش ونقل میهای بالای خوراک، نگهداری و حملهزینه :ونقلهای بالای تولید و حملهزینه

 .دهد

  تواند منجر به مشکلاتی عدم رعایت کامل استانداردهای بهداشتی و کیفیت می :مربوط به کیفیت و استانداردهای بهداشتیمشکلات

 در صادرات و بازگشت محصولات شود

 تواند مانعی برای تنوع و پیچیدگی قوانین و مقررات تجاری کشورهای مختلف می :عدم هماهنگی با قوانین و مقررات تجاری

 .اشدصادرات ب

 (Opportunities)  هافرصت

 افزایش آگاهی درباره فواید مصرف محصولات دریایی و رشد بازارهای نوظهور  :افزایش تقاضای جهانی برای محصولات دریایی

 های جدیدی برای صادرات فراهم کندتواند فرصتمی

 تواند به بهبود کیفیت و ماندگاری های نوین میاستفاده از تکنولوژی :بندی محصولاتهای تکنولوژیک در فرآوری و بستهپیشرفت

 محصولات کمک کند

 تواند به توسعه و رشد المللی میهای بینهای حمایتی دولتی و کمکبرنامه :پروریالمللی از صنعت آبزیهای دولتی و بینحمایت

 این صنعت کمک کند

 (Threats)  تهدیدها

 توانند تهدیدی برای صادرات آبزیان ایران باشندهای تولید کمتر و کیفیت بالا میینهکشورهای دیگر با هز: المللیرقابت شدید بین 

 تواند تأثیرات منفی بر صادرات داشته تغییرات ناگهانی در قوانین و مقررات تجاری کشورها می :تغییرات قوانین و مقررات تجاری

 .باشد

 تواند به کاهش منابع دریایی و و استفاده ناپایدار از منابع می تغییرات اقلیمی: محیطی و کاهش منابع دریاییمشکلات زیست

 .تهدیدی برای صنعت آبزیان تبدیل شود

 گیرینتیجهبحث و 

های موجود، از ظرفیت بالایی برای تبدیل شدن به یکی از بازیگران اصلی بازارهای جهانی برخوردار است. صنعت آبزیان ایران با وجود چالش

توان به رشد پایدار این ها، میگیری هوشمندانه از نقاط قوت موجود و تبدیل تهدیدها به فرصتدهد که با بهرهنشان مینتایج این مطالعه 

 :گرددصنعت دست یافت. برای تحقق این هدف، پیشنهادات اجرایی زیر ارائه می

 ی:ارتقای کیفیت و استانداردهای بهداشت (1

 المللیمطابق با استانداردهای بینهای مجهز کنترل کیفیت توسعه آزمایشگاه 

 های ردیابی دیجیتالاجرای سیستم (Traceability) در کل زنجیره تولید 



 

 

 آموزش مستمر تولیدکنندگان در زمینه استانداردهای ایمنی غذایی  (HACCP, ISO 22000) 

 ی:پذیرها و افزایش رقابتسازی هزینهبهینه (2

 های مداربسته(پروری )مانند سیستمهای نوین آبزیگذاری در فناوریسرمایه 

 های لجستیک و تدارکاتهای صنعتی برای کاهش هزینهایجاد خوشه 

 ونقل ویژه محصولات دریایی با قابلیت زنجیره سردهای حملتوسعه زیرساخت 

 ی:المللتوسعه دیپلماسی تجاری و انطباق با مقررات بین (3

 مقررات کشورهای هدفهای تخصصی برای رصد مستمر تغییرات تشکیل کمیته 

 های دوجانبه برای تسهیل تجارت با بازارهای استراتژیکنامهانعقاد تفاهم 

 مانند المللی مرتبطهای بینمشارکت فعال در سازمان  FAO  و WTO  

 :مدیریت اکوسیستمی و توسعه پایدار (4

 های پایش الکترونیکی ذخایر دریاییاجرای برنامه 

 پروری پایدارو آبزیهای صید مسئولانه ترویج روش 

 های محیطیتوسعه بیمه محصولات شیلاتی برای کاهش ریسک 

 :المللیتوسعه بازار و برندسازی بین (5

 های رقابتیطراحی برنامه جامع بازاریابی دیجیتال با تمرکز بر مزیت 

 المللیهای تخصصی بینمشارکت در نمایشگاه 

 ایجاد نشان جغرافیایی (GI)  مانند میگوی ایرانیبرای محصولات شاخص 

گذار( و مراکز علمی گر(، بخش خصوصی )مجری و سرمایهساز و تسهیلجانبه بین دولت )تصمیمتحقق این راهکارها مستلزم همکاری سه

و سهم  درصد افزایش داد ۵۰توان ضمن حفظ منابع دریایی، ارزش افزوده صادرات را تا ها می)پژوهشگر و نوآور( است. با اجرای این برنامه

 .ایران را در بازار جهانی آبزیان ارتقا بخشید
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Abstract 

The global seafood export sector is critical to economic development, food security, and sustainable 

protein provision worldwide. This study analyzes key challenges facing the industry—including 

regulatory, environmental, and operational barriers—and proposes solutions through a SWOT analysis 

of Iran’s aquaculture sector. Iran’s competitive potential, rooted in abundant marine resources and 

historical expertise, is bolstered by rising global demand and technological advancements in processing. 

However, high production costs, quality inconsistencies, and restrictive trade protocols limit growth, 

while external threats like volatile policies, ecological degradation, and global competition threaten 

long-term viability. Strategic priorities include standardizing quality, optimizing costs, and fostering 

international partnerships to strengthen Iran’s global position. The findings offer insights for resource-

rich economies, emphasizing sustainability, regulatory adaptability, and innovation in securing seafood 

trade’s future. 

Keywords: Aquatic exports, Fishery products, Global competition, Sustainable development, SWOT 

analysis. 
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